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Bilthoven, 25 juni 2026

Geachte directie,

l BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Onze conclusie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Artsen voor Kinderen te
Utrecht beoordeeld.
Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening
geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Artsen
voor Kinderen op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met Titel 9
Boek 2 BW.
De jaarrekening bestaat uit:

l. de balans per 31 december 2025;
2. de winst-en-verliesrekening over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Artsen voor Kinderen zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-
en beroepsregels accountants (VGBA)

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven
conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400. Onze
beoordeling bestond onder andere uit:

. Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang
voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren
van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

. Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en
het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren
van cijferanalyses;

. Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;
Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

. Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op
de onderliggende administratie van de entiteit;

. Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

. Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

. Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

. Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Bilthoven, 25 juni 2026

BM accountants & adviseurs

namens deze,

M. Attrach RA



2 BESTUURSVERSLAG

Kinderen met een chronische ziekte of beperking, een vergeten groep?

In Nederland leven naar schatting zo'n 1,3 miljoen kinderen in de leeftijd tot 18 jaar met een
chronische ziekte of beperking. Ongeacht om welke aandoening het nu gaat is het evident dat deze
kinderen zich onevenredig moeten inspannen om te kunnen participeren in onze maatschappij. Elke
dag bedrijven zij topsport om zich te handhaven, bijvoorbeeld op school, op het sportveld of
daarbuiten en daarvan is niet iedereen in Nederland zich bewust. Stichting Artsen voor Kinderen zet
zich in voor de kwaliteit van leven van deze kinderen.

Missie en visie

Stichting Artsen voor Kinderen heeft als missie het verbeteren van de kwaliteit van leven van
kinderen en jongeren met een chronische ziekte of beperking. De stichting wil eraan bijdragen dat
deze kinderen zo volwaardig mogelijk kunnen participeren in de samenleving, zowel sociaal,
lichamelijk als mentaal.

De visie van de stichting is dat ieder kind, ongeacht ziekte of beperking, toegang moet hebben tot
betrouwbare informatie, passende ondersteuning en mogelijkheden om zich optimaal te ontwikkelen.
Digitale ondersteuning, samenwerking met zorgprofessionals en versterking van zelfredzaamheid
vormen daarbij belangrijke uitgangspunten.

Governance

De stichting is opgericht op l oktober 1997 en is ingeschreven in het stichtingenregister van de
Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 41266173. De statutaire vestigingsplaats is Utrecht.
De stichting houdt kantoor te Badhoevedorp.
De jaarverslaggeving is opgesteld met inachtneming van Richtlijn 650 (Verslaggeving
Fondsenwervende Instellingen) van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Stichting Artsen voor Kinderen onderschrijft de principes van goed bestuur binnen de goede doelen
sector. Binnen de stichting zijn bestuur, toezicht en dagelijkse leiding functioneel van elkaar
gescheiden. Het bestuur houdt toezicht op beleid, financiën, risico's en doelrealisatie. De directie is
verantwoordelijk voor de dagelijkse uitvoering.

De stichting werkt continu aan een optimale besteding van middelen, zodat effectief en doelmatig
gewerkt wordt aan het realiseren van de doelstelling.

De stichting streeft naar optimale relaties met belanghebbenden, met gerichte aandacht voor de
informatieverschaffing en de inname en verwerking van wensen, vragen en klachten. De stichting
onderhoudt actief contact met: kinderen en ouders, zorgprofessionals, donateurs en fondsen,
patiëntenverenigingen en partners. Communicatie vindt plaats via de website, sociale media, de
Cyberpoli, nieuwsbrieven, projectrapportages en direct overleg met stakeholders. Vragen, signalen en
klachten worden verzameld en besproken binnen de organisatie en gerapporteerd aan het bestuur
indien relevant.



Bestuur en directie

Het bestuur van de stichting bestaat uit:
. drs. C. A. M. Antens RC, penningmeester,

Eigenaar Maes Coaching (interim CFO en Executive coach)
. prof. dr. 3. B. M. van Woensel, voorzitter,

kinderarts, intensivist, Amsterdam UMC, Amsterdam
. drs. R. F.A. Houben,

eigenaar Health2Media
. ir. T. L. Nolst Trenité, *

directeur bedrijfsvoering, Amsterdam UMC
. drs. J. Wigmans, secretaris,

directeur Naples B.V.

*per 1-6-2026 bestuuurslid af, het bestuur oriënteert zich op een vervanging.

De directeur is de heer Michel Weijerman, kinderarts niet-praktiserend. Weijerman is per januari
2024 aangesteld als een bezoldigd Directeur. Zijn salaris is in overeenstemming met de BSD-score
van Stichting Artsen voor Kinderen.

Het bestuur heeft het directiebezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van
andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste
evaluatie heeft medio 2025 plaatsgevonden.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning voor de directie volgt
Stichting Artsen voor Kinderen de Regeling beloning directeuren van Goede Doelen Nederland.
De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De
weging van de situatie bij Stichting Artsen voor Kinderen vond plaats door het bestuur. Dit leidde tot
een zogenaamde BSD-score van 340 punten.

Voor de toetsing aan de geldende maxima worden de werkelijke jaarinkomens en totale bezoldiging
van de directie uitgedrukt in l fte voor 12 maanden. Het jaarinkomen voor Michel Weijerman bedroeg

  
98. 412 en de totale bezoldiging bedroeg   98. 412.

Het jaarinkomen van het directielid (in loondienst) blijft binnen het maximum van  102.546 volgens
de Regeling beloning directeuren van Goede Doelen Nederland.

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, de
pensioencompensatie en de overige beloningen op termijn samen, blijven binnen het in de regeling
opgenomen maximum van  133. 310 per jaar.

De bestuursleden en de directeur hebben geen nevenfuncties die wegens een mogelijk tegenstrijdig
belang aan de activiteiten van de stichting zouden moeten worden vermeld.

Bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. De directeur ontvangt een
bezoldiging conform de voor de stichting toepasselijke BSD-score.

Het bestuur evalueert periodiek de governance-structuur, interne beheersing, risico's en de naleving
van relevante wet- en regelgeving.



Nevenfuncties van bestuursleden

De stichting hecht grote waarde aan een onafhankelijke en integere taakuitoefening door haar
bestuur. Om mogelijke belangenverstrengeling te voorkomen, worden relevante nevenfuncties van de
bestuursleden geïnventariseerd en periodiek geëvalueerd.
Per balansdatum bekleedden de bestuursleden de volgende relevante nevenfuncties:

Functie binnen de
Bestuurslid

]. B. M van
Woensel

C. A. M. Antens

J. Wigmans

R. F. A. Houben

T. L. Nolst
Trenitë

stichting

Voorzitter

Penningmeester

Secretaris

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Relevante nevenfunctie(s)

Bestuurslid Medical Action Myanmar; Medisch directeur
Jeroen Pit Huis

Geen

Bestuurslid Medical Action Myanmar; Bestuurslid Stichting
Boet; Projectleider Beaufin

Geen

Geen

Het bestuur heeft beoordeeld dat de genoemde nevenfuncties geen strijd opleveren met de belangen
van de stichting. Indien zich (de schijn van) een tegenstrijdig belang voordoet, handelt het bestuur
overeenkomstig de statuten en de vastgestelde regeling inzake belangenverstrengeling. Het
betreffende bestuurslid neemt in dat geval niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming over het
betreffende onderwerp.

Doelrealisatie en impact

De stichting heeft in 2025 uitvoering gegeven aan haar doelstellingen via de projecten de Cyberpoli,
Geld & Ziek en Fitkids.

De onderliggende uitgevoerde projecten zijn als volgt gegroepeerd, in lijn met de doelstelling vanuit
de statuten:

A. Wetenschappelijk onderzoek en daarop gebaseerde projecten, "Meten en weten met behulp van
Informatie & Communicatie Technologie/ Kwaliteit van leven onderzoek".

B. Wetenschappelijk onderzoek en daarop gebaseerde projecten, "Het nuanceren van de
beeldvorming rond chronische ziektes en beperkingen"

C. Wetenschappelijk onderzoek en daarop gebaseerde projecten, "Vergroten van de zelfstandigheid,
weerbaarheid en zelfredzaamheid van kinderen met een chronische ziekte en kinderen met een
beperking".

D. l. Voorlichting, middels het beschikbaar stellen en actualiseren van een internet-website. 2.
Vormgeven toekomstige interne organisatie, middels inzet bezoldigd personeel (waaronder
Directeur).

De financiële verantwoording van de lasten van de clusters A, B, C en D zijn terug te lezen in de
bijgevoegde jaarrekening (model 3, RJ 650).

Cyberpoli

Het grootste project van Artsen voor Kinderen is de Cyberpoli (www. cyberpoli. nl), een virtuele
internet-polikliniek. De cyber poli is een platform met toegankelijke en betrouwbare informatie over
specifieke ziektebeelden voor jongeren en ouders. Daarnaast biedt de Cyberpoli kinderen en jongeren



de mogelijkheid om (anoniem) vragen te kunnen stellen aan een panel van medische behandelaars
en ervaringsdeskundigen en zo op een moderne manier advies kunnen krijgen. De meer dan 200
zorgprofessionals die op de Cyberpoli actief zijn zetten zich hier belangeloos voor in. De Cyberpoli
bereikte in 2025 ongeveer 60. 000 bezoekers per maand. Dit is een flinke daling ten opzichte van de
voorgaande jaren en te verklaren als gevolg van de introductie van de AI-modus binnen de
zoekmachines. De YouTube-video's werden gemiddeld circa 15.000 keer per maand bekeken.
Kinderen, jongeren en ouders konden anoniem vragen stellen aan zorgprofessionals en
ervaringsdeskundigen.

Geld & Ziek

In 2024 is met een subsidie van  450. 000 van de Nationale Postcode Loterij gestart met het
meerjarige project "Doorbreek de armoede-spiraal 2024-2027". Dit project ondersteunt gezinnen met
een chronisch ziek kind bij financiële vraagstukken en stressproblematiek.

Fitkids

Het derde project van de Stichting is Fitkids, het trainingsprogramma voor kinderen met een
chronische ziekte of beperking. Wekelijks trainen meer dan 4.000 kinderen op 150 aangesloten
Fitkidslocaties in Nederland, onder professionele begeleiding van (kinder)fysiotherapeuten. Fitkids is
in 2006 ondergebracht in een eigen stichting; de dagelijkse leiding is in handen van Hester Noll.
De Fitkids-projecten zijn vanaf l januari 2006 in een afzonderlijke stichting ondergebracht, omdat die
activiteiten een meer permanent dan projectmatig karakter hebben gekregen. Stichting Fitkids heeft
dezelfde doelstelling als Stichting Artsen voor Kinderen, maar beperkt zich in zijn activiteiten tot het
coördineren en begeleiden van de Fitkids-projecten. Beide stichtingen hebben dezelfde
vestigingsplaats en vormen een personele unie.
Per l januari 2006 zijn de bestemmingsfondsen, vorderingen en verplichtingen die betrekking hebben
op de Fitkids-projecten aan de nieuwe stichting overgedragen. Voor zover afspraken met
contractpartners dit noodzakelijk maken, zullen deze projecten voor rekening en risico van Stichting
Artsen voor Kinderen worden uitgevoerd.

Monitoring en evaluatie

De stichting monitort de voortgang van projecten via periodieke rapportages, bezoekers-statistieken,
evaluaties met samenwerkingspartners en financiële voortgangs-rapportages. Jaarlijks beoordeelt het
bestuur de voortgang ten opzichte van het meer-jarenbeleid en de begroting.

Belangrijkste risico's en onzekerheden

De stichting onderkent de volgende belangrijke risico's en onzekerheden in het uitvoeren van haar
missie:

Continuïteit van financiering

De stichting is in belangrijke mate afhankelijk van giften, subsidies en bijdragen van fondsen. Een
afname van fondsenwerving of incidentele grote donaties kan invloed hebben op de continu'iteit van
activiteiten.

Beheersmaatregelen

. spreiding van inkomstenbronnen;

. uitbreiding van structurele donateurs;

. ontwikkeling van meerjarige financieringsafspraken;

. aanhouden van een continuïteitsreserve.



Personele en organisatorische continuïteit

De stichting werkt met een beperkte vaste organisatie en maakt daarnaast gebruik van grote
vrijwillige inzet van professionals, bij wie integriteit protocollen standaard onderdeel uitmaken van
hun reguliere werk. Dank aan allen die ons ook het afgelopen jaar hebben geholpen, op
organisatorisch, medisch of financieel gebied. Uitval van sleutel-functionarissen kan gevolgen hebben
voor de uitvoering van projecten.

Beheersmaatregelen

. borging van kennis en processen;

. versterking van de interne organisatie;

. uitbreiding van professionele ondersteuning.

REPUTATIE- EN INFORMATIERISICO
De Cyberpoli verstrekt medische informatie aan een grote groep gebruikers. Onjuiste of verouderde
informatie kan reputatieschade veroorzaken.

Beheersmaatregelen
. inzet van medisch specialisten en deskundigen;
. periodieke actualisatie van content;
. duidelijke afbakening dat de Cyberpoli geen vervanging is van reguliere behandeling.

Risicobereidheid

De stichting hanteert een beperkte risicobereidheid. Financiële verplichtingen worden uitsluitend
aangegaan indien voldoende dekking of financiering aanwezig is. Het beleggingsprofiel van de
effectenportefeuille is defensief. Projecten worden in beginsel pas gestart nadat financiering is
veiliggesteld.

Maatschappelijke aspecten van ondernemen

De stichting streeft naar een maatschappelijk verantwoorde uitvoering van haar activiteiten. Hierbij
staan toegankelijkheid van zorginformatie, inclusiviteit en versterking van participatie van kinderen
met een chronische aandoening centraal.
Door digitale dienstverlening via de Cyberpoli draagt de stichting tevens bij aan laagdrempelige en
duurzame informatievoorziening.
Bij samenwerking met partners en leveranciers wordt waar mogelijk rekening gehouden met
maatschappelijke en ethische aspecten.
Financiën

De baten zijn dit jaar in lijn met vorig jaar. De meest opvallende financiële ontwikkelingen zijn dit
jaar:

het afboeken van 50 % van eerdere toezegging (115 duizend), hetgeen een negatieve
impact heeft op het resultaat van -/-   57, 5 duizend. Eind 2026 zal opnieuw ingeschat
worden wat nog binnengehaald kan worden van de originele toezegging van 115 duizend.
Zonder deze afboeking was er een positief resultaat behaald, temeer ook gezien het positief
beleggingsresultaat dit jaar.
De afgestemde vrijval van projecten in de bestemmingsreserve met het bestuur bij zowel
Artsen voor Kinderen (impact +/+   50.794) als Fitkids (impact +/+   19. 348).

De kosten fondsenwerving zijn 2, 6 % van de baten en de kosten beheer & administratie zijn 18, 3%
van de baten, gecorrigeerd voor de incidentele afboeking is het 6, 2 % van de baten,



De bestedingen aan de doelstellingen bedroegen 81% (= 409.230 / 508.892) van de totale lasten,
gecorrigeerd voor de incidentele afboeking 91% van de lasten.

De continuiteitsreserve (  213. 521 is enerzijds afgenomen door het negatief resultaat en anderzijds
toegenomen door de vrijval ven de bestemmingsreserves. Vorig jaar was de continuiteitsreserve
( 187. 230) en is daarmee met   26 duizend verbeterd.

Op basis van eigen analyses is het bestuur, gezien het langlopende karakter van projecten en het feit
dat het soms geruime tijd vergt om de financiering van projecten rond te krijgen, van mening dat een
buffervermogen (incl. effectenportefeuille) ter grootte van circa twee keer de som van salarissen en
andere uitvoeringskosten noodzakelijk is . Alleen dan kan de voor het uitvoeren van projecten met
een meer duurzaam karakter, zoals Fitkids, noodzakelijke inbreng van kennis vanuit de stichting op
langere termijn worden geborgd. Deze verhouding wijkt af van de grootte van de continuïteitsreserve
die door het CBF gewenst wordt, doch is in overeenstemming met de bepalingen van RJ 650.

Toekomstverwachting

In 2026 zal de stichting verder investeren in:
. uitbreiding van de Cyberpoli;
. verdere ontwikkeling van Geld & Ziek;
. consolidatie van de interne organisatie;
. uitbreiding van samenwerkingen met patiëntenverenigingen en medisch specialisten;
. vergroting van structurele fondsenwerving.

Daarnaast zal uitvoering worden gegeven aan het meerjarenbeleidsplan 2025-2027

Consolidatie

Teneinde inzicht te geven in het totaal van de activiteiten van Stichting Artsen voor Kinderen en
Stichting Fitkids, is een samengevoegde en geconsolideerde jaarrekening van deze stichtingen aan
deze jaarrekening toegevoegd, hoewel er geen formele onderlinge gezags- of financiële
afhankelijkheid bestaat tussen deze twee stichtingen.
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Begroting 2026

De begroting voor het jaar 2026 vertoont het volgende beeld (in euro's), voor de eigen stichting en
voor Stichting Fitkids, waarin de FitKids-projecten zijn ondergebracht:

Baten

Baten uit fondsenwerving

Overige baten

Som der baten

Artsen voor
Kinderen

448. 670
o

448.670

Fitkids

85.780
27. 500

113.280

Totaal

534.450
27. 500

561.950

Lasten

Besteed aan doelstelling

Besteed aan fondsenwerving

Beheer en administratie

Som der lasten

369. 428
24. 049

38. 045

431. 521

68. 031
17. 919
11.401

97. 351

437. 458
41. 968
49.446

528. 872

Resultaat 17. 149 15.929

Toevoeging / onttrekking

Continuïteitsreserve

Bestemmingsfondsen

8. 574
8. 574

17. 149

7.965
7. 965

15. 929

16. 539
16. 539

Gezien de ontwikkeling van de stichtingen in de afgelopen jaren en de vruchtbare samenwerking met
een groot aantal partners, verwachten wij dat de ontwikkeling van de stichtingen zich de komende
jaren op dezelfde wijze zal voortzetten.

De begrotingen zijn opgesteld op basis van deze verwachting en met inachtneming van hetgeen in de
paragraaf Toekomstperspectief is vermeld, waarbij een nadere toelichting op kosten- en
activiteitencategorieën achterwege wordt gelaten gezien de onzekerheid omtrent de specifieke
projecten waarvoor in een bepaald jaar financiering kan worden verkregen.

Een deel van de door de stichtingen, met name voor de fitkids-projecten, geworven fondsen wordt
verstrekt door instellingen die zelf als fondsenwervende instelling worden gekwalificeerd.

J. B. M. van Woensel
voorzitter

juni 2026
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3 ACTIVITEITENVERSLAG

In 2025 is er daadwerkelijk invulling gegeven aan de richting die is beschreven in het beleidsplan
2025-2027.

De focus ligt op de drie belangrijkste initiatieven van Artsen voor Kinderen te weten de bestaande
projecten Cyberpoli en Fitkids en het nieuwe initiatief in ontwikkeling Geld&Ziek..
Er wordt gestreefd naar eenduidigheid in uitstraling van alle initiatieven, een betere zichtbaarheid en
naar expertise en autoriteit binnen het vakgebied. Om dit te bereiken zijn in 2025 de verschillende
websites aangepast, zodat zij aansprekender, interessanter en meer bij elkaar passend overkomen.
Daarnaast zijn en worden de nieuwe mogelijkheden op het gebied van AI gebruikt. Met de aanstelling
van een content creator zijn de sociale media kanalen intensiever ingezet om de juiste doelgroep te
blijven bereiken.

In maart 2024 is het project "Doorbreek de Ziekte armoede spiraal" door de Nationale Postcode
Loterij goedgekeurd en gestart. In 2025 zijn er flinke stappen gemaakt in de ontwikkeling van het
platform Geld & Ziek . Dit project kan ervoor zorgen dat gezinnen met een chronisch ziek kind, naast
gezondheidsinformatie op de Cyberpoli, ook laagdrempelig geïnformeerd kunnen worden op het
gebied van financieel beheer, met als doel het vergroten van de zelfstandigheid, weerbaarheid en
zelfredzaamheid en het voorkomen van een financiële val.

Resultaten 2025
Op de Cyberpoli staan inmiddels 34 aandoeningen.
Om de betrouwbaarheid van onze informatie te waarborgen is het belangrijk de huidige 34
Cyberpoli's up-to-date te houden met de nieuwste ontwikkelingen.

Aandoeningen die al langer (periode van 3 jaar) op de site staan en waarbij er nieuwe gezichtspunten
zijn voor diagnostiek en behandeling dienen aangepast te worden. Bovendien zullen ook bepaalde
interviews vervangen moeten worden en indien nodig nieuwe behandelaars en ervaringsdeskundigen
worden toegevoegd in het deskundigenpanel.

Bij deze updates is het streven om zoveel mogelijk kinderartsen en andere professionals te laten
participeren die betrokken zijn bij het opstellen en monitoren van de in Nederland bestaande
richtlijnen van de Nederlandse Vereniging voor Kinderartsen (NVK).

Tevens is het streven om het redactiewerk in samenwerking met deze deskundigen te verrichten,
waarbij de directeur van Artsen voor Kinderen een coördinerende rol zal verrichten met als doel de
kwaliteit van de medische content op de Cyberpoli te bewaken. In dat kader was zijn herregistratie in
het register kindergeneeskunde in 2024 wederom met 5 jaar verlengd. Bovendien is het gewenst om
zowel academische als perifere deskundigen verspreid over heel Nederland te betrekken. Hierdoor
ontstaat een breed draagvlak voor de betrouwbare content op de Cyberpoli.

De mensen achter Artsen voor Kinderen zijn beter in beeld gebracht op de nieuwe "over ons" pagina's
op al de websites. Op deze manier wordt er een gezicht gegeven aan de medewerkers van Artsen
voor Kinderen. Ook de binding tussen de drie initiatieven (Fitkids, Cyberpoli en Geld&Ziek) en de
overkoepelende organisatie ( Artsen voor Kinderen) wordt zo duidelijk.

In 2025 is een gefaseerd plan gestart om de bestaande Cyberpoli's te updaten.
Voor de 7 hematologie Cyberpoli's (Hemofilie, Heriditaire Sferocytose, Sikkelcelziekte, Bloedplaatjes
aandoeningen, Thalassem'ie, Trombose, Von Willebrandziekte) is in overleg met de sectie
kinderhematologie van de Nederlandse Vereniging van Kindergeneeskunde (NVK) een plan en een
begroting gemaakt voor de updates.
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In 2024 zijn hiervoor fondsen binnen gehaald, de firma's Roche, CSL-Behring, NovoNordisk en
Swedish Orphan Biovitrum (Sobi) hebben ieder 10.000   hiervoor beschikbaar gesteld. In 2025
vonden de updates plaats en zijn gepubliceerd.
Voor de updates van de Hereditair Angio-Oedeem (HAE) Cyberpoli is in 2025 sponsoring van 40. 000

  
gekregen van CSL-Behring, Takema, Pharvais en Biocrest.

De Cyberpoli Aangeboren hartafwijkingen is i. o. m. de sectie kindercardiologie van de NVK beoordeelt
in 2024. In 2025 is dit project stil komen te liggen in verband met ziekte.

In 2024 zijn voorbereidingen getroffen, contacten gelegd en fondsen benaderd en deels al
gehonoreerd voor twee nieuwe Cyberpoli's Overgewicht en Allergie.
De Cyberpoli Overgewicht heeft een sterke relatie met leefstijl en de financiële situatie van gezinnen.
Zodoende bestaat er een verband met het Getd&ziek project.

Een van de doelen van dit project is om hulp te bieden bij financiële krapte als gevolg van ziekte.
In 2024 is voor de Cyberpoli Overgewicht door de stichting Utopa 20. 000   gedoneerd en door de
stichting Virtutis Opus 23. 333  . De overige zijn in 2025 gedoneerd St Graaf van Bylandt 5000  
stichting Janovi 5000   Noaber stichting 35. 000  .

Voor de Cyberpoli Allergie zijn in 2025 sponsorgelden toegezegd door Danone 5000  , Sanofi 5000

 , 
CBSIKZ 10.000  , Stichting Jong 10.000  , Astra Zeneca 5.000  , ALK 5.000   en GSK 5. 000  .

Uitsluitsel van de sectie kinderallergologie volgt nog.

Verder zijn er oriënterende gesprekken geweest over een Cyberpoli voedingsproblemen met Seys
centra. Deze gesprekken worden in 2026 voort gezet.

Cyberpoli International
In 2025 heeft de Cyberpoli International geen extra aandacht gekregen. Inmiddels is er een
mogelijkheid om via de browser alle webpagina's de vertalen naar de gewenste taal. Overwogen
wordt om Cyberpoli International van het internet te verwijderen.

Public relations, beurzen, symposia & conferenties
De Cyberpoli wordt jaarlijks door meer dan 1. 2 miljoen mensen bezocht, met een duidelijke afname
in 2025 mede veroorzaakt door een verschil in registratie. Er zitten 204 deskundige vrijwilligers klaar
om vragen van kinderen en jongeren over hun aandoening te beantwoorden. Ook zijn er 404
medische animaties en video interviews te bekijken.

In 2024 is gestart met de Cyberpoli meer onder de aandacht te brengen in ziekenhuizen door op de
schermen in de wachtkamers dia's te presenteren op de narrow castings over de Cyberpoli. Het
aantal is in 2025 verder uitgebreid naar 14 ziekenhuizen.

Er zijn samenwerkingen met diverse organisaties aangegaan om elkaar te versterken Zo is er in 2025
contact geweest met onder andere de NVK, Jeugdartsen Nederland (AJN), Nederlands Centrum
Jeugdgezondheidszorg (NCJ), Kind & Ziekenhuis, de Kinderthuiszorg, Kind bij de dokter, Thuisarts. nl,
de Patiënten Federatie, de Samenwerkende Gezondheidsfondsen (SGF) en diverse
patiëntenverenigingen.

Een belangrijke stap is geweest in 2025 dat diverse links naar de cyberpoli te vinden zijn op
thuisarts. nl. Thuisarts telt 80 miljoen bezoekers per jaar.
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De Cyberpoli en Fitkids zijn onder de aandacht van de kinderartsen gebracht door aanwezig te zijn
met een veel bezochte stand op het congres van de Nederlandse Vereniging voor Kinderartsen 18, 19
en 20 juni 2025.

Ook op het jaarlijkse huisartsencongres was Artsen voor Kinderen vertegenwoordigd met een stand.
Er zijn diverse refereeravonden bezocht in verschillende Academische ziekenhuizen met aandacht
voor de Cyberpoli.

In maart 2024 heeft de Nationale Postcode Loterij bekend gemaakt het 3 jaar durende project
"Doorbreek de armoede spiraal" te ondersteunen met een bedrag van 450. 000  .

Dankzij deze bijdrage zal Artsen voor Kinderen ervoor zorgen jongeren met een chronische ziekte
naast gezondheidsinformatie op de Cyberpoli ook laagdrempelig geïnformeerd kunnen worden op het
gebied van financieel beheer, met als doel het vergroten van de zelfstandigheid, weerbaarheid en
zelfredzaamheid en het voorkomen van een financiële val.

In 2025 zijn grote stappen gemaakt in de ontwikkeling van het platform Geld & Ziek. De thema's zijn
uitgewerkt, inhoudelijke teksten zijn gemaakt en ook animaties staan nagenoeg klaar.

Er zijn gesprekken gevoerd met inhoudsdeskundigen en er zijn interviews gepland.

Daarnaast is een opzet voor een Cyberpoli Overgewicht gemaakt, die een dwarsverband tussen de
Cyberpoli en Geld&Ziek moet brengen.

Voor het project Geld & Ziek zijn samenwerkingen gezocht met Jeugdzorg, AJN, commissie
Pleitbezorging van de NVK, Stichting Armoede fonds. Kind en Ziekenhuis, Emma at Work en
autoriteiten op dit onderwerp, zoals prof. N. Lucassen, de eerste hoogleraar kinderarmoede in
Nederland.

Voor de ontwikkelingen over Fitkids verwijzen wij naar het activiteitenverslag 2025 van Stichting
Fitkids.

Google Grants: In 2025 hebben wij het aandeel van Google Grants door middel van campagnes met
AdWords ingezet ($ 69.466.

Facebook en Instagram: in 2025 hebben we sociale media ingezet om onze projecten te
ondersteunen en bezoekers aan te trekken. Vincent van den Ham is aangesteld als content creator,
om onze uitstraling en mogelijkheden naar de buitenwereld en samenwerkingen met andere
instanties te vergroten waaronder mogelijkheden m. b. t. eventuele sponsoring.

AI-toepassingen. We zijn AI gaan toepassen bij de ontwikkeling van gezondheidsinformatie onder
andere bij de ontwikkeling van medische teksten of animaties.

Verkoop producten Door de duidelijk verminderde interesse de afgelopen jaren is besloten de
verkoop van boeken via de website te staken.

Het Sionshulp Steunfonds
Eind 2019 heeft Stichting Sionshulp besloten een groot deel van de gelden die vrij zouden vallen na
het opheffen van de Stichting te doneren aan Stichting Artsen voor Kinderen. Het opgerichte
steunfonds Sionshulp startte met een bedrag van   700. 000. Jaarlijks worden erop basis van
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aanvragen financiële bijdrages uitgekeerd aan projecten van Stichting Artsen voor Kinderen tot een
maximum van  100. 000. Het leeuwendeel van die bijdrages gaan naar projecten van de Cyberpoli,
een klein deel naar Stichting Fitkids. Er is een toezichthoudend orgaan, bestaande uit de voormalige
bestuursleden van Sionshulp.

In 2025 is er in totaal  45. 000 uitgekeerd.
Er is een informeel overleg met bestuur van Sionhulp gepland voor begin 2026.

Algemeen Particulieren en vrijwilligers
Ook in 2025 werkten op inhoudelijk vlak meer dan 200 medisch behandelaars en
ervaringsdeskundigen mee als vrijwilliger in het deskundigenpanel van de Cyberpoti. Zij
beantwoorden vragen van Cyberpoli gebruikers en ij dragen waar nodig bij in de redactie van onze
voorlichtingsprojecten, films en animaties. Grote waarde hechten wij aan onze vrijwilligers omdat zij
belangrijke deskundigheid leveren en ambassadeurs zijn voor onze projecten. Wij willen hen hierbij
nogmaals danken voor hun geweldige inzet.

Samenwerking met overige organisaties of initiatieven

Het intensiveringsproject met het Amsterdam UMC-project KLIK (Kwaliteit van Leven in Kaart) loopt
nog steeds. Zo wordt de Cyberpoli genoemd op de klik website en staat zij nu vermeld bij bijna alle
relevante aandoeningen. Andersom wordt KLIK op de Cyberpoli vermeld en worden bezoekers op dit
KLIK-initiatief gewezen. De wederzijdse promotie heeft ook meer traffic van en naar beide initiatieven
gegenereerd.

De personele ontwikkeling in 2025
Michel Weijerman, kinderarts en medische directeur heeft een aanstelling voor 0,6 fte. Hester Noll
(econoom) werkt voor0,8 fte in de functie van adjunct directeur. Roesja van Doorn (orthopedagoog
en diëtist) werkt voor 0, 5 fte in de functie van projectmanager. Elles Kotte is verbonden als zzp'er
aan Fitkids. Vincent van den Ham wordt ingezet als externe content creator.
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4 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

(na voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2025

 

31 dec 2024

 

Vlottende activa

Vorderingen
Overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

100. 149

100. 149

167.303
717. 204

154.824

154.824

204. 851
807.806

Totaal 984.656 1. 167.481



Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

PASSIVA

(na voorstel resultaatbestemming)

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Groepsvermogen
Stichtingsvermogen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Overlopende passiva

Totaal

213. 521
392. 789

606. 310

31 dec 2025

 

606. 310

320.000

3. 717
54. 629

58. 346

984. 656

187. 230
437. 564

624. 794

3. 101
9. 586

31 dec 2024

 

624. 794

530.000

12. 687

1. 167.481
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Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

5 GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten van organisaties zonder winststreven
Baten van bedrijven
Baten van loterijorganisaties
Giften en baten uit fondsenverwervingen overig
Baten van particulieren

Som der exploitatiebaten

Lasten besteed aan de doelstelling A+B
Lasten besteed aan de doelstelling C
Lasten besteed aan de doelstelling D

Overige bedrijfskosten
Wervingskosten
Kosten van beheer en administratie

Begroting

2025

 

539. 350

27. 500

566. 850

448. 217

40. 910
47. 381

2025

 

147.042
123.820
165.000

29.835
9. 562

475. 259

52. 690
47. 014

309.525

12.483
87. 179

2024

 

177. 365
168. 121
85. 000
36. 666

5. 358

472. 510

174.732
6. 050

246. 912

9. 846
49. 578

Som der exploitatielasten 536. 508 508.891 487. 118

Exploitatieresultaat

Financiële baten en lasten

Resultaat

30. 342

30. 342

60. 684

-33. 632

15. 149

-18. 483

-14. 608

23. 716

9. 108

Nettoresultaat

Resultaatbestemming

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Bestemd resultaat

60. 684

69. 400
69. 400

138.800

-18.483

-43. 850
25. 367

-18.483

9. 108

29. 323
-20. 217

9. 108
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Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

6 ALGEMENE TOELICHTING

Naam rechtspersoon

Rechtsvorm

Zetel rechtspersoon
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel

Stichting Artsen voor Kinderen
Stichting
Utrecht
41266173

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Artsen voor Kinderen, statutair gevestigd te Utrecht bestaan
voornamelijk uit:

- Steunfondsen (niet op het gebied van welzijnszorg)

- Steunfondsen op het gebied van gezondheidszorg

- Overige belangenbehartiging
- Het bevorderen van de kwaliteit van leven van kinderen met een chronische ziekte of beperking

Grondslag consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Artsen voor Kinderen zijn de financiële gegevens
verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een
overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd.
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering
en de resultaatbepaling van Stichting Artsen voor Kinderen. De financiële gegevens van de
groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken rechtspersonen en vennootschappen
zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de onderlinge
verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat van
groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

Consolidatiekring
De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie
meegenomen rechtspersonen en vennootschappen worden geconsolideerd vanaf de overnamedatum.
Op die datum worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd tegen de reële waarden. De
betaalde goodwill wordt geactiveerd en afgeschreven over de economische levensduur. De resultaten
van afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de
groepsband wordt verbroken. In de geconsolideerde jaarrekening zijn de volgende stichtingen
geconsolideerd:

. Stichting Artsen voor kinderen

. Stichting Fitkids

Overzicht geconsolideerde belangen

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Artsen voor Kinderen zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid l BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.
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Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen
De jaarverslaggeving is opgesteld met inachtneming van Richtlijn 650 (Verslaggeving
Fondsenwervende Instellingen) van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

In afwijking van de aanbeveling van Richtlijn 650 is in de jaarrekening geen kasstroomoverzicht
opgenomen, aangezien de toegevoegde waarde hiervan voor deze stichting zeer beperkt is door het
ontbreken van vaste activa en beleggingen, anders dan specifieke effecten welke zijn gekoppeld aan
het Steunfonds Sionshulp.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-verliesrekening zijn
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, waar nodig gepresenteerd onder aftrek

van een voorziening voor oninbaarheid.

Effecten

Effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere reële waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd
korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.
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Stichting Art:sen voor Kinderen, te Utrecht

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten

Ontvangen subsidies worden verantwoord in het jaar waarin deze worden ontvangen. Indien
subsidiebijdragen echter contractueel zijn overeengekomen, worden deze verantwoord in het jaar
waarin de subsidie vorderbaar is. Subsidieverplichtingen worden ten laste gebracht van het boekjaar
waarin de verplichting is aangegaan.

Overige baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben.

De baten uit eigen fondsenwerving bestaan uit bijdragen van derden. Het grootste deel van de
inkomsten betreft bijdragen die door derden worden verstrekt ten behoeve van het uitvoeren van
tevoren gedefinieerde projecten. Het merendeel van de giften is dientengevolge projectgebonden.
Indien een dergelijke bijdrage op balansdatum niet geheel is besteed, wordt het resterende saldo
gepresenteerd als bestemmingsfonds

Overige bedrijfskosten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.
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Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

8 TOELICHTING OP GECONSOLIDEERDE BALANS

VORDERINGEN
31 dec 2025

 

31 dec 2024

 

Overlopende activa
Subsidiebijdragen te vorderen
Transitoria debet

Totaal

98. 123
2. 026

100. 149

151. 543
3. 281

154.824

Toelichting
De vordering op de subsidieverstrekker is met   57. 500 afgewaardeerd en ten laste van de algemene
kosten gebracht.

EFFECTEN

31 dec 2025 31 dec 2024

   
Overige effecten (kortlopend)
Overige effecten (kortlopend) 167. 303 204.851

Totaal 167. 303 204.851

Toelichting
De stichting heeft per 31 december 2019 van Stichting Sionshulp, bij de opheffing van die stichting,
een bedrag van   700.000 ontvangen. Dit bedrag mag gespreid over de komende jaren worden
besteed voor projecten, mits voor deze projecten de instemming is verkregen van een adviescollege
dat daarvoor door die stichting is ingesteld.
Gezien de bestedingsdoelstelling is het bedrag in 2020 belegd in een effectenportefeuille met een laag
risicoprofiel en zal steeds een bedrag ter grootte van de in de eerstvolgende 18 maanden te
verwachten besteding liquide worden gehouden.
Koersverschillen op de effectenportefeuille worden ten laste van het resultaat gebracht onder
financiële baten en lasten en de beheerskosten worden ten laste van de operationele kosten
gebracht.

LIQUIDE MIDDELEN
31 dec 2025

 

31 dec 2024

 

Banktegoeden
ABN Amro bank N. V.

ING Bank
Rabobank

Totaal

716.045
1. 156

3

717. 204

768.689
39. 057

60

807.806

Toelichting

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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EIGEN VERMOGEN

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Totaal

Continuïteitsreserve

Stand l januari

Resultaatbestemming

Rechtstreekse stortingen vanuit bestemmingsreserve

Stand 31 december

Bestemmingsreserve

Stand l januari
Resultaatbestemming

Vrijval bestemmingsreserve

Stand 31 december

31 dec 2025

 

213. 521
392. 789

606. 310

31 dec 2024

 

187. 230
437. 564

624. 794

2025

 

187. 230
-43. 850

143. 380

70. 141

213. 521

2025

 

437. 564
25. 367

462. 931

-70. 142

392. 789
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Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

GROEPSVERMOGEN

Stichtingsvermogen

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
   

606.310

606.310

624. 794

624. 794

LANGLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden
Langlopende projectverplichting Postcodeloterij
Langlopende projectverplichting Steunfonds Sionhulp

Totaal

31 dec 2025

 

200.000
120.000

320.000

31 dec 2024

 

365. 000
165.000

530.000

Toelichting

Langlopende projectverplichting Postcodeloterij

Het betreft een langlopende projectverplichting gefinancierd door de Postcodeloterij. Het project heeft
een looptijd langer dan l jaar en korter dan 5 jaar.

Teneinde de continuïteit van de activiteiten te garanderen, streeft het bestuur ernaar een
buffervermogen te vormen ter grootte van circa twee keer de som van de salarissen en andere
uitvoeringskosten van de stichting en van de gelieerde stichting Fitkids. Het op deze wijze bepaalde
streefbedrag bedraagt ruim  330. 000.

Op basis van eigen analyses is het bestuur, gezien het langlopende karakter van projecten en het feit
dat het soms geruime tijd vergt om de financiering van projecten rond te krijgen, van mening dat
alleen door een dergelijk buffervermogen de voor het uitvoeren van projecten met een meer
duurzaam karakter noodzakelijke inbreng van kennis vanuit de stichting op langere termijn kan
worden gewaarborgd.

Het bestuur is van mening dat de continuïteit van de stichting niet in gevaar is.

Langlopende projectverplichting Steunfonds Sionhulp

Eind 2019 is van Stichting Sionshulp, bij de opheffing van de stichting, een bedrag van   700.000
ontvangen als (eenmalige) schenking onder voorwaarden. Dit bedrag mag gespreid over de komende
jaren worden besteed voor projecten, mits voor deze projecten de instemming is verkregen van een
adviescollege dat daarvoor door die stichting is ingesteld.

Aangezien de stichting derhalve niet kan bepalen wanneer deze gelden worden besteed, worden deze
pas in de staat van baten en lasten verantwoord op het moment dat de besteding door het
adviescollege is goedgekeurd.
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing- en premieschulden
Loonheffing

Overlopende passiva
Kortlopende projectverplichtingen
Overige overlopende passiva

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
   

3. 717

53. 484
1. 145

54. 629

58.346

3. 101

9. 586

9. 586

12.687

Toelichting
De kortlopende schulden en overlopende passiva hebben een looptijd korter dan één jaar. Er zijn
geen zekerheden verstrekt.
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9 TOELICHTING OP GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN EN BRUTOMARGE

Baten van organisaties zonder winststreven
Steunfonds jaarlijks
Johan Cruyff Foundation
Noaber

Steunfonds

CSL Behring
Roche

Biocryst

Overig
Stichting OM
Sanofi

Pharvaris

SIA Raak /Hogeschool van Utrecht/ UMC
Climpex
Steunfonds Sionshulp
Virtutis
Utopa
Swedish Orphan Biovitrum
Novo Nordisk

Baten van bedrijven
Google Grants
Biomedia

NN l huisvesting

Tunturi

Intercept

Baten van loterijorganisaties
Baten van loterij

2025

 

2024

 

30. 000
27. 500
20. 000
15. 000
10. 000
10.000
10.000

6. 000
5. 000
5. 000
4. 224
3. 092
1. 226

147.042

60. 170
49. 000

9.450
4. 000
1. 200

123.820

165.000

10. 000
27. 500

15.000
10.000

6. 589
3. 000

1.943
40. 000
23. 333
20. 000
10.000
10.000

177.365

97. 001
44. 120
19.800

6. 000
1. 200

168. 121

85.000

Giften en baten uit fondsenverwervingen overig
Overige baten
Swets
Erfenis

Baten van particulieren
Giften en donaties

Diverse particulieren

Som der exploitatiebaten

27. 335
2. 500

29. 835

9. 562

9. 562

475. 259

25. 350
2. 500
8. 816

36. 666

3. 218
2. 140

5. 358

472. 510
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Lasten besteed aan de doelstelling A+B
Lasten besteed aan de doelstelling C
Lasten besteed aan de doelstelling D

Brutomarge (dekkingsbijdrage)

2025

 

52. 690
47. 014

309. 525

66. 030

2024

 

174.732
6. 050

246.912

44. 816
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PERSONEELSKOSTEN

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Verzuimverzekering

Overige personeelskosten

2025

137. 726
16.243

8. 757

8. 054

7. 003

177. 783

2024

140. 713

16. 505

9. 320

6. 109

172.647

Gemiddeld aantal werknemers:

Gedurende het boekjaar waren 3 werknemers indienst van de stichting Artsen wor Kinderen en Fitdids:

Naam

de heer M. E. Weijerman

mevrouw R. K. van Doorn

mevrouw H. Nol l

mevrouw A. L. Vegelin

Totaal

fte fte

0,6
0,5

0,8

1,9

0,6

0,4

0,8

0,1

1,9

Fitkids

Artsen voor Kinderen

0,8
1,1

0,8
1,1

Bezoldiging directie

In het verslagjaar 2025 is een totaalbedrag van  59. 047 aan bezoldiging toegekend aan de

directeur van de stichting (2024:  56.236) verstrekt. Het bestuur heeft het
bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere

bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek
geactualiseerd. De laatste evaluatie was in 2025. Bij de bepaling van het

bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning van directeur is in 2025 gebruik
gemaakt van de BSD score van Artsen voor Kinderen om hiermee het beoogde salaris

voor de bezoldigde directeur in lijn te hebben met deze vereisten conform de Goede
Doelen code.

Bezoldiging bestuur

De bestuurders verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. Er wordt geen beloning
toegekend voor de door hen verrichte werkzaamheden.
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OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Wervingskosten
Kosten van beheer en administratie

Totaal

2025

 

12.483
87. 179

99. 662

2024

 

9. 846
49. 578

59.424

Toelichting
Binnen de kosten beheer en administratie is een incidentele afboeking van   57. 500 opgenomen.
Deze post heeft een eenmalig karakter en verklaart de stijging van de kosten in het verslagjaar
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FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

Effecten resultaat

Rentebaten banken

Beheerskosten effecten

Financiële baten en lasten (saldo)

2025

 

7.945
8.859

-1.655

2024

 

18.067
7. 883

-2. 234

15. 149 23. 716
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10 OVERIGE TOELICHTINGEN

WERKNEMERS

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Artsen voor Kinderen
bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024

fte fte

Werkzaam binnen Nederland 1,9 1,9

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

De in de jaarrekening opgenomen vordering van   115.000 inzake nog te ontvangen
subsidiebijdragen is gebaseerd op eerdere schriftelijke toezeggingen van een oud-bestuurder van de
vennootschap. In de voorgaande periode is deze vordering niet afgewaardeerd, mede op basis van de
toezegging van de nieuwe bestuurder omtrent de inbaarheid. In het huidige boekjaar is de vordering
uit voorzichtigheid voor 50% afgewaardeerd, gezien de bestaande onzekerheden omtrent de
inbaarheid. Deze inschatting is gebaseerd op de aanwezige juridische grondslag en eerdere
betalingen door de vennootschap, waaruit blijkt dat gedeeltelijke inning aannemelijk wordt geacht.
De nieuwe bestuurder heeft aangegeven dat de vordering zal worden beoordeeld zodra voldoende
liquiditeit beschikbaar is. Hoewel (gedeeltelijke) betaling wordt verwacht, blijft de timing onzeker en
zal deze naar verwachting op langere termijn plaatsvinden. De vordering en de inning hiervan worden
actief gemonitord.
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11 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

(na voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2025

 

31 dec 2024

 

Vlottende activa

Vorderingen
Overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

52. 026

52. 026

167. 303
716. 520

103. 281

103.281

204. 851
801.229

Totaal 935.849 1. 109.361



Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

PASSIVA

(na voorstel resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Langlopende schulden
Overige schulden

Kortlopende schulden
Rekening-courant stichting FitKids
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

Totaal

150.451
289.082

320.000

31 dec 2025

 

131.523

3. 717
41. 076

439. 533

320.000

176. 316

935.849

136. 180
326. 108

530.000

31 dec 2024

 

109.859

3. 101
4. 113

462. 288

530.000

117. 073

1. 109.361
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12 ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten van organisaties zonder winststreven
Baten van bedrijven
Baten van loterijorganisaties
Baten en giften uit fondsenverwerving

Som der exploitatiebaten

Lasten besteed aan de doelstelling A

Lasten besteed aan de doelstelling B
Lasten besteed aan de doelstelling D

Overige bedrijfskosten
Werving kosten
Kosten beheer en administratie

Begroting
2025

 

433. 670

433. 670

359. 307

24. 259
34. 837

2025

 

94. 837
103.877
165.000

3. 622

367. 336

46.440
6. 250

285.974

5. 636
60. 940

2024

 

127. 349
149. 822
85.000
13.456

375. 627

105. 589
6. 050

246. 912

4. 628
27. 665

Som der exploitatielasten

Exploitatieresultaat

418. 403

15. 267

405.240

-37.904

390.844

-15.217

Financiële baten en lasten

Effecten resultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Resultaatbestemming

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Bestemd resultaat

15. 267

7. 634
7. 633

15. 267

7. 945
8. 859

-1. 655

-22.755

-36.523
13.768

-22.755

18. 067
7. 883

-2. 234

8.499

23. 075
-14. 578

8.499
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13 ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Artsen voor Kinderen, statutair gevestigd te Utrecht bestaan
voornamelijk uit:

Steunfondsen (niet op het gebied van welzijnszorg)

Steunfondsen op het gebied van gezondheidszorg

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting Artsen voor Kinderen is feitelijk gevestigd te Badhoevedorp en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41266173.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Artsen voor Kinderen zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid l BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.
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14 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen
De jaarverslaggeving is opgesteld met inachtneming van Richtlijn 650 (Verslaggeving
Fondsenwervende Instellingen) van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

In afwijking van de aanbeveling van Richtlijn 650 is in de jaarrekening geen kasstroomoverzicht
opgenomen, aangezien de toegevoegde waarde hiervan voor deze stichting zeer beperkt is door het
ontbreken van vaste activa en beleggingen, anders dan specifieke effecten welke zijn gekoppeld aan
het Steunfonds Sionshulp.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-verliesrekening zijn
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, waar nodig gepresenteerd onder aftrek
van een voorziening vooroninbaarheid.

Effecten

Effecten worden gewaardeerd tegen beurswaarde.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd
korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten

Ontvangen subsidies worden verantwoord in het jaar waarin deze worden ontvangen. Indien
subsidiebijdragen echter contractueel zijn overeengekomen, worden deze verantwoord in het jaar
waarin de subsidie vorderbaar is. Subsidieverplichtingen worden ten laste gebracht van het boekjaar
waarin de verplichting is aangegaan.

Overige baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben.

De baten uit eigen fondsenwerving bestaan uit bijdragen van derden. Het grootste deel van de
inkomsten betreft bijdragen die door derden worden verstrekt ten behoeve van het uitvoeren van
tevoren gedefinieerde projecten. Het merendeel van de giften is dientengevolge projectgebonden.
Indien een dergelijke bijdrage op balansdatum niet geheel is besteed, wordt het resterende saldo
gepresenteerd als bestemmingsfonds

Overige bedrijfskosten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

38 Beoordelingsverklaring afgegeven



Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

15 TOELICHTING OP ENKELVOUDIGE BALANS

VORDERINGEN
31 dec 2025

 

31 dec 2024

 

Overlopende activa
Subsidiebijdragen te vorderen
Transitoria debet

Totaal

50.000
2. 026

52. 026

100. 000
3. 281

103. 281

Toelichting
De vordering op de subsidieverstrekker is met   50. 000 afgewaardeerd en ten laste van de algemene
kosten gebracht.

EFFECTEN

Overige effecten (kortlopend)

Totaal

31 dec 2025

 

167. 303

167. 303

31 dec 2024

 

204.851

204.851

Toelichting
De stichting heeft per 31 december 2019 van Stichting Sionshulp, bij de opheffing van die stichting,
een bedrag van   700.000 ontvangen. Dit bedrag mag gespreid over de komende jaren worden
besteed voor projecten, mits voor deze projecten de instemming is verkregen van een adviescollege
dat daarvoor door die stichting is ingesteld.
Gezien de bestedingsdoelstelling is het bedrag in 2020 belegd in een effecten portefeuille met een laag
risicoprofiel en zal steeds een bedrag ter grootte van de in de eerstvolgende 18 maanden te
verwachten besteding liquide worden gehouden.
Koersverschillen op de effectenportefeuille en de beheerskosten worden ten laste van het resultaat
gebracht onder financiële baten en lasten.

LIQUIDE MIDDELEN
31 dec 2025

 

31 dec 2024

 

Banktegoeden
ABN Amro bank N. V.

ING Bank
Rabobank

Totaal

716.045
472

3

716. 520

768.689
32. 480

60

801.229

Toelichting

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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EIGEN VERMOGEN

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve

31 dec 2025

 

150.451

289.082

31 dec 2024

 

136. 180

326. 108

Totaal

Continuïteitsreserve

Stand l januari
Resultaatbestemming

Rechtstreekse stortingen vanuit bestemmingsreserve

Stand 31 december

439. 533 462. 288

2025

 

136. 180
-36. 523

99. 657

50.794

150.451

Teneinde de continuïteit van de activiteiten te garanderen, streeft het bestuur ernaar een
buffervermogen te vormen ter grootte van circa twee keer de som van salarissen en andere
uitvoeringskosten van de stichting en van de gelieerde Stichting Fitkids. Het op deze wijze bepaalde
streefbedrag bedraagt ruim   250. 000.

Op basis van eigen analyses is het bestuur, gezien het langlopende karakter van projecten en het feit
dat het soms geruime tijd vergt om de financiering van projecten rond te krijgen, van mening dat
alleen door een dergelijk buffervermogen de voor het uitvoeren van projecten met een meer
duurzaam karakter noodzakelijke inbreng van kennis vanuit de stichting op langere termijn kan
worden gewaarborgd.

Het bestuur is van mening dat de continuïteit van de stichting niet in gevaar is.

Bestemmingsreserve 2025

 

Stand l januari
Resultaatbestemming

Vrijval bestemmingsreserve

Stand 31 december

326. 108
13.768

339. 876

-50.794

289.082

Hieronder zijn opgenomen de nog niet bestede gelden die van derden zijn of op basis van een
overeenkomst zullen worden ontvangen voor specifieke projecten. In geen van deze gevallen gaat het
totaal van de voor een project toegezegde en/of ontvangen gelden de verwachte kosten van het
project te boven.

Indien na afronding van een project een saldo resteert, wordt dit ten gunste of ten laste van de
continuïteitsreserve gebracht.

40 Beoordelingsverklaring afgegeven



Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

LANGLOPENDE SCHULDEN

31 dec 2025

 

31 dec 2024

 

Overige schulden
Langlopende projectverplichting Postcodeloterij
Langlopende projectverplichting Steunfonds Sionhulp

Totaal

200.000
120.000

320.000

365.000
165. 000

530.000

Toelichting
Langlopende projectverplichting Postcodeloterij

Het betreft een langlopende projectverplichting gefinancierd door de Postcodeloterij. Het project heeft
een looptijd langer dan l jaar en korter dan 5 jaar.

Teneinde de continuïteit van de activiteiten te garanderen, streeft het bestuur ernaar een
buffervermogen te vormen ter grootte van circa twee keer de som van de salarissen en andere
uitvoeringskosten van de stichting en van de gelieerde stichting Fitkids. Het op deze wijze bepaalde
streefbedrag bedraagt ruim  330. 000.

Op basis van eigen analyses is het bestuur, gezien het langlopende karakter van projecten en het feit
dat het soms geruime tijd vergt om de financiering van projecten rond te krijgen, van mening dat
alleen door een dergelijk buffervermogen de voor het uitvoeren van projecten met een meer
duurzaam karakter noodzakelijke inbreng van kennis vanuit de stichting op langere termijn kan
worden gewaarborgd.

Het bestuur is van mening dat de continuïteit van de stichting niet in gevaar is.

Langlopende projectverplichting Steunfonds Sionhulp

Eind 2019 is van Stichting Sionshulp, bij de opheffing van de stichting, een bedrag van   700.000
ontvangen als (eenmalige) schenking onder voorwaarden. Dit bedrag mag gespreid over de komende
jaren worden besteed voor projecten, mits voor deze projecten de instemming is verkregen van een
adviescollege dat daarvoor door die stichting is ingesteld.
Aangezien de stichting derhalve niet kan bepalen wanneer deze gelden worden besteed, worden deze
pas in de staat van baten en lasten verantwoord op het moment dat de besteding door het
adviescollege is goedgekeurd.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Rekening-courant stichting FitKids
Rekening courant Fitkids

31 dec 2025 31 dec 2024

   
131. 523 109.859

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing- en premieschulden
Loonheffing 3. 717 3. 101

Overlopende passiva
Kortlopende projectverplichtingen
Overige overlopende passiva

39. 931
1. 145

41. 076

4. 113

4. 113

Totaal 176. 316 117.073
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Toelichting
De kortlopende schulden en overlopende passiva hebben een looptijd korter dan één jaar. Er zijn
geen zekerheden verstrekt.

De rekening-courant met Stichting Fitkids is niet rente dragend.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen
Huur ver li h in

De stichting heeft een huurcontract voor kantoorruimte met een maandelijkse huur van   150
exclusief btw (  181,50 inclusief btw), met een opzegtermijn van één maand. De verplichting is
derhalve beperkt tot maximaal één maand huur

42 Beoordelingsverklaring afgegeven



Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

16 TOELICHTING OP ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN EN BRUTOMARGE

2025

 

2024

 

Baten van organisaties zonder winststreven
Steunfonds jaarlijks

Noaber

CSL Behring
Roche

Biocryst
Stichting OM
Sanofi

Pharvaris

Baten uit acties van derden = Climpex
Steunfonds Sionshulp
Virtutis
Utopa

Swedish Orphan Biovitrum
Novo Nordisk

30. 000
20. 000
10. 000
10. 000
10. 000

5. 000
5. 000
4. 224

613

94. 837

10.000

10.000

3. 000

1. 016
40. 000
23. 333
20. 000
10.000
10.000

127. 349

Baten van bedrijven
Google Grants
Biomedia

NN l huisvesting

59. 207
39. 000

5. 670

103.877

96. 102
41.840
11. 880

149.822

Baten van loterijorganisaties
Baten van loterij 165.000 85.000

Baten en giften uit fondsenverwerving
Erfenis

Swets

Diverse particulieren
Overige baten

2. 500

1. 122

3. 622

8.816
2. 500
2. 140

13.456

Som der exploitatiebaten

Lasten besteed aan de doelstelling A
Lasten besteed aan de doelstelling B
Lasten besteed aan de doelstelling D

Brutomarge (dekkingsbijdrage)

367. 336

46.440
6. 250

285.974

28.672

375. 627

105. 589
6. 050

246. 912

17.076

Baten

Een belangrijk deel van de verantwoorde giften en schenkingen ten behoeve van specifieke projecten
betreft toezeggingen, waarbij de ontvangst zal plaatsvinden naar gelang de voortgang van de
betreffende projecten.

Brutomarge
Kosten

43 Beoordelingsverklaring afgegeven



Stichting Artsen voor Kinderen, te Utrecht

De verdeling van de personeelskosten over de verschillende binnen de doelstelling uitgevoerde
projecten vindt plaats op basis van geschatte werkelijke tijdsbesteding. De overige kosten worden
rechtstreeks aan de projecten toegerekend.

De uitgevoerde projecten zijn als volgt gegroepeerd:

A. Wetenschappelijk onderzoek en daarop gebaseerde projecten, "Meten en weten met behulp van
Informatie & Communicatie Technologie/ Kwaliteit van leven onderzoek".

B. Wetenschappelijk onderzoek en daarop gebaseerde projecten, "Het nuanceren van de
beeldvorming rond chronische ziektes en beperkingen"

C. Wetenschappelijk onderzoek en daarop gebaseerde projecten, "Vergroten van de
zelfstandigheid, weerbaarheid en zelfredzaamheid van kinderen met een chronische ziekte en
kinderen met een beperking".

D. l. Voorlichting, middels het beschikbaar stellen en actualiseren van een internet-website. 2.
Vormgeven toekomstige interne organisatie, middels inzet bezoldigd personeel
(waaronder Directeur).

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

2025

 

2024

 

Werving kosten
Wervingskosten 5. 636 4. 628

Kosten beheer en administratie

Vrijval oninbare subsidie vordering
Huisvestingskosten
Personeelskosten

Administratiekosten

Contributie en abonnementen

Automatiseringskosten
Bestuurskosten

Kantoorbenodigdheden
Overige algemenekosten

50. 000
4. 252
4. 021

1. 327

526
398
350

66

60.940

12.606
3. 075

3. 627
3. 402
2. 759
1. 205

567
424

27. 665

Totaal 66. 576 32. 293

Toelichting
Binnen de kosten beheer en administratie is een incidentele afboeking van   50. 000 opgenomen.
Deze post heeft een eenmalig karakter en verklaart de stijging van de kosten in het verslagjaar.

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

Effecten resultaat

Rentebaten banken

Beheerskosten effecten

Financiële baten en lasten (saldo)

2025

 

7.945
8.859

-1. 655

15. 149

2024

 

18.067
7. 883

-2. 234

23. 716
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17 OVERIGE TOELICHTINGEN

WERKNEMERS

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Artsen voor Kinderen
bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode

Werkzaam binnen Nederland

2025

fte
2024

fte

1,9 1,9

Toelichting gemiddeld aantal werknemers
De stichting had (in fte) gemiddeld 1, 9 werknemers in dienst (2024: 1, 9), waarvan de kosten van 0,2
fte (2024: 0, 6) zijn doorbelast aan Stichting Fitkids.

BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN
Bezoldiging

Bezoldiging aan directeur

Totaal

2025

 

59. 047

59. 047

2024

 

56. 236

56. 236

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Bezoldiging directie

In het verslagjaar 2025 is een totaalbedrag van  59. 047 aan bezoldiging toegekend aan de directeur
van de stichting (2024:  56. 236) verstrekt. Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van
de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld.

Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was in 2025. Bij de
bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning van directeur is in 2025
gebruik gemaakt van de BSD score van Artsen voor Kinderen om hiermee het beoogde salaris voor
de bezoldigde directeur in lijn te hebben met deze vereisten conform de Goede Doelen code.

Bezoldiging bestuurders

De bestuurders verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. Er wordt geen beloning toegekend voor
de door hen verrichte werkzaamheden.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

De in de jaarrekening opgenomen vordering van   100. 000 inzake nog te ontvangen
subsidiebijdragen is gebaseerd op eerdere schriftelijke toezeggingen van een oud-bestuurder van de
vennootschap. In de voorgaande periode is deze vordering niet afgewaardeerd, mede op basis van de
toezegging van de nieuwe bestuurder omtrent de inbaarheid. In het huidige boekjaar is de vordering
uit voorzichtigheid voor 50% afgewaardeerd, gezien de bestaande onzekerheden omtrent de
inbaarheid. Deze inschatting is gebaseerd op de aanwezige juridische grondslag en eerdere
betalingen door de vennootschap, waaruit blijkt dat gedeeltelijke inning aannemelijk wordt geacht.
De nieuwe bestuurder heeft aangegeven dat de vordering zal worden beoordeeld zodra voldoende
liquiditeit beschikbaar is. Hoewel (gedeeltelijke) betaling wordt verwacht, blijft de timing onzeker en
zal deze naar verwachting op langere termijn plaatsvinden. De vordering en de inning hiervan worden
actief gemonitord.
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ONDERTEKENING

Badhoevedorp,

Naam

3. B. M. van Woensel

C.A. M. Antens

J. Wigmans

R. F.A. Houben

2026

Functie

Voorzitter

Secretaris

Bestuurder

Handtekening

w. g.

Penningmeester w. g.

w.g.

w. g.
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